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Alle Rechte, auch die der Ubersetzung, des Nachdruckes und der Vervielfaltigung des Werkes
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(Fotokopie, Mikrofilm oder ein anderes Verfahren), auch nicht fir Zwecke der Unterrichts -
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Projektentstehung, - Inhalte, - Durchfihrung
Grundl age i1 st das Projekt £Transferqualifizietrunc
Waurttembergischen Wirtschaft, gefordert durch das Ministerium fur Wirtschatft, Arbeit,

Wohnungsbau.

Methoden bzw. Methodenkombinationen und Inhalte wurden in einem Kooperationsprojekt
erarbeitet. Teile daraus sind in das Lernprojekt bei Schnaithmann und somit in diese Fallstudie
eingeflossen.

Kooperationspartner: Herren, H. Rul3, Kommunikationsdesigner M.A., J. Guischard, ANDREAS
STIHLAG & Co. KG, Dr. C. Mehl Fa. Durr Group, Frau I.Weindorf, Fa. Schnaithmann Maschinenbau

GmbH
Projektdurchfihrung bei der Schnaithmann Maschinenbau GmbH:
Herr Hannes Rul3, Kommunikationsdesigner M.A.,

Eltinger Str. 81
70195 Stuttgart
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Das Unternehmen

u Schnaithmann Maschinenbau GmbH
In Remshalden- Grunbach

u Gegrindet 1985 von Herrn Karl Schnaithmann
u Systemlieferant in der Automatisierungstechnik

u Montage Automation, modulare Transfersysteme,
flexible Arbeitsplatzldsungen, Service
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Das Unternehmen

u 230 Mitarbeitende, 36 Auszubildende

U Kunden in vielen Branchen:

u Automobilhersteller

u Zulieferer der Automobilindustrie

u Elektronik und Konsumgduter
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Schnaithmann Maschinenbau GmbH

Status Qualifizierung und Weiterbildungspraxis bei der Schnaithmann Maschinenbau
GmbH

u Festlegung der Qualifizierungsziele anhand er Unternehmensstrategie, Marktumfeld , Kunden,
Entwicklungen

u Systematische Qualifizierungsplanung mittels Qualifizierungsmatrix

u In regelméafigen Entwicklungsbesprachen werden die Qualifizierungsmalinahmen mit den
Beschaftigten besprochen

u Qualifizierungsmalinahmen: on the Job, near the job, off the job, etc.
u Klassische Formate, ELearning, Blended-Learning, Coaching etc.

u Wirksamkeitspriafung der QualifizierungsmalRnahmen mittels Fragebogenmethode

Schnaithmann ©
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Schnaithmann Maschinenbau GmbH

Weiterbildung im Wandel

u Um in einem immer dynamischer werdenden Marktumfeld bestehen zu kbnnen, muss die
Anpassungsfahigkeit noch flexibler und agiler werden. Auch im Bereich der Qualifizierung.

u Kurzere Produktentwicklungszyklen, sich schnell &ndernde Parameter, auftreten
unvorhersehbarer Entwicklungen, erfordern flexible Lésungen.

u Lernen auf Vorrat oder Anwendung von bisher bewahrten Methoden, reicht oft nicht mehr aus
oder es dauert einfach zu lange um zeitnah und flexibel reagieren zu kdnnen.
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Schnaithmann Maschinenbau GmbH

Weiterbildung im Wandel

u Kompetenzmanagement rickt in den Vordergrund. Neben dem Entwicklungsbedarf der
Fachkompetenz, steigt der Entwicklungsbedarf bei Methoden -und Sozialkompetenzen

u Klassische Weiterbildungen bzw. Weiterbildungsformate treffen immer haufiger, weder die
Kundenanforderungen noch den betrieblichen Kontext in ausreichender Form.

u Im Kontext der Transformation und Digitalisierung, sehr dynamische Entwicklung der
erforderlichen Kompetenzen

Schnaithmann @
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Schnaithmann Maschinenbau GmbH

Warum erproben wir das agile Projektlernen?

u Wir wollen Rahmenbedingungen schaffen flir ein modernes, zukunftsorientiertes Wissens -und
Kompetenzmanagement

Wir wollen den Erfordernissen des digitalen Zeitalters gerecht werden
Anpassungsfahigkeit soll weiter gestarkt werden

u
u
u Bewusstsein schaffen, warum Veranderungen notwendig sind um zukunftsfahig zu bleiben
u Mindset zum aktiven, eigenverantwortlichen Lernen entwickeln

u

Met hode des agilen Projektlernens soll I n dem Pi
erprobt werden
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Entwicklung von Industrie 4.0 Kompetenzen

Projektanfragen und Herausforderungen werden komplexer

u Wie gehen wir mit sich immer schneller und kurzfristig &ndernden Projektanfragen und
Kompetenzanforderungen um?

u Wie konnen sich Mitarbeitende passgenau und schnell neue Digitalkompetenzen, z.B. in der
Hochsprachenprogrammierung selbstgesteuert aneignen?

u Spezifische Qualifizierung am Markt so nicht vorhanden, bzw. nur mir hohem Zeitaufwand zu
absolvieren

u Kompetenzerweiterung im Bereich Hochsprachenprogrammierung ist sinnvoll um zukinftige
Projekte realisieren zu konnen bzw. Unterstutzung durch externe Dienstleister zu reduzieren

Schnaithmann @
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Entwicklung von Industrie 4.0 Kompetenzen

Herausforderung: Neue Kompetenzanforderungen durch Kundenanfragen +
Erprobung agiles Projektlernen am Pil ot £ Hc

u Eine Programmiersprache zur Erstellung eines Programms (z. B. C++, Java, Python), die
in Abstraktion und Komplexitat von der Ebene der Maschinensprachen deutlich entfernt ist

u Befehle hoherer Programmiersprachen kénnen nicht unmittelbar als Maschinenbefehle
verstanden und ausgefuhrt werden

u Befehle missen durch Interpreter und Compiler in Maschinensprache Ubersetzt werden
u Interpreter fungiert als eine Zwischenschicht zwischen Programmiersprache und Maschinen
u Compiler Ubersetzt das gesamte Programm von einer Programmiersprache in einen Maschinencode

u Pilotprojekt zur Erprobung der Methode des agilen Projektlernens am Thema
£Hochsprachenprogrammi erung®
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Die Elemente des agilen Projektlernens
Agiles Lernen besteht idealerweise aus 6 Elementen

g
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Die 6 bewahrten Elemente des agilen Lernens

u Auftragserteilung: u.a. Klaren, Anforderungen, Priorisieren,
Erteilung, Einflhrung in agiles Lernen durch methodischen
Lernbegleiter

u Lernplanung: Einfihrung in Fachaufgabe, Planung Lernsprints

u Iterative Lernphasen: Aufgabenbearbeitung in mehreren
Lernsprints, bedarfs -orientierte fachliche und/oder
methodische Lern -Unterstitzung

u Sprint-Review nach jeder Lernphase: Ergebnisprasentation,
Feedback zum Lernfortschritt

U Retrospektive: Moderierte Reflexion des Lernprozesses

u Terminierung, ggf. neuer Auftrag: Prasentation Kompetenz -
erwerb, Auftraggeber -Feedback sowie weiteres Vorgehen

Quelle: Dr. Ulrich G. Schnabel, Fraunhofer IAO, Stuttgart
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